3.7.1

Gendarizacao da Planificacao,
Implementacao e Monitoria &
Avaliacao do Projecto da Batata
Doce de Polpa Alaranjada

Sessao Sete. Elaborando uma
proposta completa



Objectivos da Sessao Sete

No final desta sessao, os participantes
serao capazes de :

explicar qguando proceder de uma nota
conceptual para uma proposta completa

identificar possiveis formatos basicos de
propostas para a organizacao

discutir as qualidades de uma proposta
convincente

discutir os nove passos envolvidos na
elaboracao de propostas de projecto

3.7.2



Objectivos da Sessao Sete (cont.)

identificar formas de rever e melhorar
seccoOes - chave, como 0s objetivos e
seccoOes de atividades

discutir os conceitos de avaliacao e
marcos intermediarios de projectos

identificar marcos intermediarios
especificos do projecto

Vamos visitar o programa do Dia 3 na pasta

3.7.3



3.7.4

Da nota conceptual a proposta

Uma boa nota conceptual € uma boa base
para preparacao de uma proposta
convincente

Algumas seccoes terao de ser expandidas

Fornecer detalhes adicionais para convencer
sua organizacao e agéncia de financiamento
que sua equipa esta preparada para iniciar o
trabalho



3.7.5

Da nota conceptual a proposta (cont.)

Fortalecer as

Atualizar seu

igacOes com 0s parceiros

orojeto em funcao da

evolucao das realidades internas e

externas

Repensar os diferentes aspectos do
projecto (por exemplo, locais e escopo de
atividades para a inclusao de diferentes

elementos)



Elaborando uma proposta completa

3.7.6

A Instituicao pode ter seu proprio
formato. Procure por ele!

Muitos financiadores tém formatos
preferidos e orientacoes sobre como
enviar uma propostas

Comparar os dois formatos e observe
as diferencas.



Elaborando uma proposta completa

3.7.7.

(cont.)

Se uma organizacao ou uma agéncia
financiadora nao tem formato preferido
e OU regras especiais use o formato e o
meétodo descrito nesta seccao

Promova um encontro com a equipa e 0S
parceiros que desenharam a nota
conceptual, para planificar a preparacao
da proposta



Elaborando uma proposta completa
(cont.)

Quando a equipa tiver o primeiro
rascunho da proposta completa:

discuta com 0s gestores e pares
Internamente e depois organize uma
revisao publica da proposta

promova uma revisao publica

3.7.8



Qualidades de uma proposta
vencedora

Todos as boas propostas transmitem a
seguinte mensagem:

Algo importante precisa ser feito
Imediatamente!

Ao fazé-lo, muitas pessoas actualmente

carentes ficarao melhor. Mas se isto nao
for feito, essas pessoas vao continuar a

sofrer.

3.7.9



Qualidades de uma proposta
vencedora (cont.)

A proposta mostra uma maneira
sensata e eficaz de implementar o
projecto

Os parceiros interessados estao bem
equipados, e ansiosos para fazer o
trabalho

Tudo o gue é necessario é ter o apoio
financeiro para continuar com seu
projeto

3.7.10



3.7.11

Nota Importante

Além disto, o bom desenvolvimento
l6gico e 0s gols ou metas de uma
proposta convincente precisa —

PAIXAO



3.7.12

Formato basico de proposta
(submeta a sua proposta nesta ordem)

Resumo (A proposta é sobre 0 que?)

Antecedentes (por que deve o projecto ser implementado?)
Objectivo (proposito, 0 que vocé espera alcangar?)
Resultados (Qual sera o produto do projecto?)

Actividades (o que vocé vocé fara?)

Plano de trabalho (Como vocé alcangara seus objetivos?)

Impactos (quem se beneficiara ao final do projecto e por
que?)

Monitoria e avaliagdo (como vocé pode testar se o projecto
esta a funcionar?)

Orcamento (quanto custara?)




3.7.13

S O AW =

Elabore a Proposta nesta Ordem

Objectivos 7. Antecedentes
Resultados 8. Avaliacao
Actividades 9. Resumo

Plano de Actividades = 10. Revisao e edicao
Impacto 11. Carta que encaminha

Orgamento a proposta



3.7.14

Revisao da Proposta
Passo 1: Objectivo (proposito)

Rever o objectivo da nota conceptual
Se ainda expressam o que voceé pretende alcancar

Considerar a sugestao de seu Instituto, rever a escolha
do doador e/ou idenrificar outro doador potencial

O objetivo é facilmente mensuravel

Reservar um tempo de qualidade (1 hora)

— para fazer uma “tempestade de ideias” da substancia da
proposta e reformular o objectivo da proposta

Incorporar género e HIV / SIDA
— COMO hecessario



3.7.15

Revisao da Proposta
Passo 2: Resultados

Rever os resultados da nota conceptual

Incorporar as questdes de Género e
HIV/SIDA

Ampliar a sua imaginacao e faca
“tempestade de ideais” com os colegas



3.7.16

Revisao da Proposta
Passo 2: Resultados

Organize suas resultados por categoria

- uma abordagem é mostrar resultados
por cada grupo de pessoas 0

- outra abordagem é mostrar resultados
pertinentes utilizando sistema de
numeracao



Revisao da Proposta
Passo 3: Actividades

Esta seccao precisa uma consideravel expansao:

3.7.17

para todos os principais elementos definir
exatamente guem val fazer o que?
guando?, onde? e por quanto tempo?

usar a voz ativa e escrever frases curtas
para transmitir a urgéncia do problema e
seu desejo apaixonante de comecar
Imediatamente

lembre-se de incorporar género e HIV /
SIDA



Revisao da Proposta

Passo 4: Plano de trabalho ou plano de gestao

Gastar um tempo consideravel a preparar esta
Seccao:

3.7.18

Explicar qual combinacao de insumos, sera
necessario, quando e que guantidades para
alcancar os resultados desejados?

Criar uma uma seccao sobre gestao de
projectos

Desenvolver um cronograma para o projecto



Revisao da Proposta

Passo 4: Plano de trabalho ou plano de gestao (cont.)

Vocé também precisara definir bem:

3.7.19

Nivel de esforco (dias/pessoa)

Escolha do local

D

D

D

ano de capacitacao
ano de trabalho bem elaborado

ano de financiamento de equipamentos



3.7.20

Revisao da Proposta
Passo 5: Impactos esperados

Rever os impactos esperados da nota conceptual

Lembrar-se de incluir questoes de género e HIV /
SIDA

Ampliar a sua imaginagao e ideias com 0s colegas
Organizar seus impactos por categorias

Mostrar o esforgo de cada grupo de pessoas, locais
e componentes do Projecto.



Revisao da Proposta
Passo 6: Orcamento

Muito mais precisa de ser feito

3.7.21

Pedir e obter ajuda do setor de financas do
seu instituto

Verificar as necessidades de orcamento
dos parceiros

Nao seja ganancioso, mas seja realista!



Revisao da Proposta

Passo 7: Informacao sobre antecedentes

Adicionar quaisquer sec¢0es que vocé acha que apele
para seu Instituto, gestores e os doadores

3.7.22

Qual é a vantagem comparativa por
implementar o projecto?

O que 0s parceiros trazem para o projecto?

Use uma abordagem discreta - nao exagerar
ou elogiar excessivamente a sua propria
equipa ou Si mesmo



Revisao da Proposta
Passo 7: Informacao sobre antecedentes

Adicionar quaisquer seccdes que vocé acha que apela
para seu Instituto, gestores e os doadores

Mantenha esta secgéao curta e legivel (2-3
paginas numa proposta pequena)

Utilize os subtitulos para quebrar o material

3.7.23



Revisao da Proposta

Passo 8: Avaliacao e marcos intermediarios

Considere ter uma atividade e linha de orcamento separada
na sua proposta

3.7.24

Na seccao da avaliagdo descreva como 0s gestores do
projecto irdo monitorar o projecto

Um ‘milestone” € um marco Intermediario dos
resultados. Este marco intermediario é util para manter-
se informado (monitorar) a propor¢gdo que o projecto
esta a evoluir (ou a se desenvolver)

Incluir “milestone” (marco intermediario) ao final de cada
seis meses (meio do ano) do projecto



3.7.25

Revisao da Proposta
Passo 9: Resumo Executivo

E parte mais importante da proposta:
esta € a Unica parte que algumas
pessoas vao ler

Sempre escreva esta sec¢ao por ultimo
Tome cuidado com a redacao

Refira a todas as secgdes da proposta



3.7.26

Revisao da Proposta
Passo 9: Resumo Executivo (cont.)

Seja breve — uma pagina ou menos (10%
regra)

Nao evite 0 pedido de fundos se a proposta
for para apresentar a um doador




3.7.27

Revisao da Proposta
Passo 10: Revisao e edicao

Antes de enviar a proposta de revisao,
“dormir” com ela

Relela criticamente

Elimine os erros, repeticoes e
Inconsisténcias

Edite para reduzir a proposta tornando-a
concisa, clara, directa e atraente.



Revisao da Proposta
Passo 10: Revisao e edicao (cont.)

Nao omitir este passo, aprenda a fazé-lo
sozinho

"Maos a obra” escreva a sua proposta”

Muito obrigada/o

3.7.28



